
A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

A
CEB

D
94

03
12

59
35

BA
5D

16
01

EC
31

21
D

EC
A

CEB
D

94
03

12
59

35
BA

5D
16

01
EC

31
21

D
EC

Q. P. Code: 23777 

 

Page 1 of 6 
 

Time: 3 Hours                                                       Marks: 100 

Please check whether you have got the right question paper. 
N.B. :        1. All questions are compulsory. 
                  2. Figures to the right indicate maximum marks.   
 

Q1. Objective Questions: 

A) Choose the correct answer from the options given below (any ten):  (10 Marks)                                           

1. _____ of management are different categories created for smooth functioning.  

    (Levels , Skills ,  None of these) 

2. The word gang-plank is associated with ___________ 

    (Scalar chain , Equity ,  Remuneration) 

3. Dimensions of Management were designed by _________. 

    (Elton Mayo , William Stanton , Peter Drucker) 

4. Planning is a _____________looking activity                                                                                   

(forward, backward, downward)       

5. In _______ objectives are set jointly by the management and the employees.  
    (MBE , MBA , MBO) 

6. Game theory is used in__________ situations.  

    (dynamic, static, competitive)  

7. Appropriate span of management ____________ team spirit. 

    (improves , discourages , destroys) 
8. Departmentation ___________ division of work and specialization. 

    (opposes , facilitates , discourages)  

9. Virtual organisation is a ________ network between different companies.   
     (traditional , mid-term , temporary)  

10. _______is an end function of Management. 

      (Planning, Organising, Controlling) 

11. _______ is a psychological process.  

      (Communication, Motivation, Controlling) 

12. _____ style of leadership involves management by emotions.         

      (Bureaucratic , Neurocratic, Democratic)  
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B) State whether the following statements are True or False (any ten):  (10 Marks) 

1. Lower level managers need more of conceptual skills than technical skills. 

2. Planning refers to organizing and grouping of activities. 

 3. Lack of unity of command creates confusion and misunderstanding in the 

organization. 

4. Alternative plan is a type of standby arrangement. 

5. Management By Objective was propounded by Peter Drucker. 

6. Probability theory is a programmed technique of organizing. 

7. Line and staff conflicts are possible in line and staff organisation. 

8. Informal organisation can be shown in a structured chart form. 

9. Delegation means assigning work to subordinates and giving them authority to 

perform it. 

10. PERT is an analytical technique of controlling. 

11. Motivation increases employee turnover. 

12. Leadership is possible without followers. 

Q 2.  Answer any two of the following:                                                       (15 Marks) 

a) Define Management. Explain the functions of management in brief. 

 b) Discuss the Contributions of Scientific Management Theory. 

 c) Explain the significance of Indian Ethos in Management. 

Q 3.  Answer any two of the following:                                                       (15 Marks) 

a) Define Co-ordination and explain its importance. 

b) What are the components of Management Information System? 

c) Explain the impact of Technology on Decision Making. 

Q4.  Answer any two of the following:                                                           (15 Marks) 

a) What is Organising? Explain the steps involved in Organising. 

b) Discuss the factors influencing Span of Management  
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c) Distinguish between Centralization and De-centralization. 

Q.5 Answer any two of the following:                                                          (15 Marks) 

(a) Explain the various Barriers to effective Communication.  

(b) What are the various qualities that a good Leader should possess? 

 (c) Explain the steps involved in Controlling process.  

Q6.  Answer any four Short Notes:                                                                (20 Marks)   

i) Elton Mayo’s Hawthorne Experiments.   
ii) Management by Objective 
iii) Matrix Organisation 
iv) Delegation of Authority. 
v) Importance of Communication               
vi) Bureaucratic style of leadership 

 

 

******************* 
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[वेळ: ३ तास] [ गुण: १००] 

Please check whether you have got the right question paper. 

सचूना: १) सवव प्रश्न अननवार्व आहते.  

२) उजवीकडील अंक गुण दर्वनवतात.  

३) मळू इगं्रजी प्रश्नपनिका प्रमाण मानावी.  

 

प्र.१ अ) खालील नदलेल्र्ा पर्ावर्ामंधनू र्ोग्र् उत्तर नलहा. (कोणतेही दहा) (१०) 

  १) व्र्वस्थापनासंबंधी ____________ ह ेकामकाज सुरळीतपणे पार पाडण्र्ासाठी केलेले नवनवध भाग आह.े 

(पातळ्र्ा, कौर्ल्रे्, कोणतेच नाही) 

२) कामगारांची फळी (GANG PLANK) हा र्ब्द _________ संबंनधत आह.े  

(सत्ता सोपान, समानता, वेतन) 

३) व्र्वस्थापनाची पररमाणे __________ र्ांनी तर्ार केली.  

(एल्टन मेर्ो, नवल्र्म स्टॅन्टन, नपटर ड्रकर) 

४) ननर्ोजन हा ___________ पाहणारा उपक्रम आह.े  

(पुढे, मागे, खाली) 

५) __________ मध्रे् व्र्वस्थापन व कमवचारी एकिपण ेउनिष्ट ेठरवतात.  

(MBE, MBA, MBO) 

६) खेळ नसद्ांत ____________ पररनस्थतीमध्र् ेवापरतात.  

(गनतमान, नस्थर, स्पधावत्मक) 

७) र्ोग्र् ननर्ंिण कक्षा संघ भावनेत __________ करतात. 

(सधुारणा, परावतृ्त, नार्) 

८) नवभागीकरण ह ेकामाच्र्ा नवभागणीस व नवरे्षीकरणास ________ करते.  

(नवरोध, सुलभ, परावतृ्त) 

९) आभासी संघटन ह ेनवनवध कंपन्र्ांचे ________ जाळे आह.े  

     (पारंपाररक, मध्र्कालावधी, तात्परुते) 

१०) ___________ ह ेव्र्वस्थापनाचे र्ेवटचे कार्व आह.े  

(ननर्ोजन, संघटन, ननरं्िण) 

११) __________ही माननसक प्रनक्रर्ा आह.े  

(संदेर्वहन, अनभपे्ररणा, ननर्ंिण) 

१२) नेततृ्वाच्र्ा ___________ र्ैलीमध्र् ेभावनांनी व्र्वस्थापन होते.  

(नोकरर्ाही, भावननक, लोकर्ाही) 
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प्र.१ ब) खालील नवधाने चकू अथवा बरोबर ते सांगा. (कोणतीही दहा) (१०) 

  १) कननष्ठ पातळीतील व्र्वस्थापकांना तांनिक कौर्ल्र्ांपेक्षा संकल्पना कौर्ल्रे् अनधक गरजेची असतात.  

२) ननर्ोजन म्हणजे संघटन व उपक्रमांचे गट करणे होर्.  

३) आदेर्ातील एकवाक्र्तेच्र्ा अभावामळेु संघटनेमध्रे् गोंधळ व गैरसमज ननमावण होतात.  

४) पर्ावर्ी ननर्ोजन ही उभी केलेली दसुरी व्र्वस्था असते.  

५) उनदष्टपतूी साठी व्र्वस्थापन ह ेपीटर ड्रकर न ेसचुवले होते.  

६) संभाव्र् ननणवर् नसद्ांत ह ेसंघटनेचे सुननर्ोनजत तंि आह.े  

७) रेखा व कमवचारी मतभदे ह ेरेखा व कमवचारी संघटनते र्क्र् असतात.  

८) अनौपचाररक संघटन ह ेसंरनचत तक्ता रुपामध्र् ेदाखवता रे्ते.  

९) अनधकार प्रदान म्हणजे कननष्ठांना काम दणेे व त्र्ांना ते पणूव करण्र्ासाठी अनधकार दणेे.  

१०) PERT ह ेननर्ंिणाचे नवशे्लषणात्मक तंि आह.े  

११) अनभपे्ररणे मळेु कमवचारी सोडून जाण्र्ाचे प्रमाण वाढते.  

१२) अनुर्ार्ांनर्वार् नेततृ्व र्क्र् आह.े  

 

 

प्र.२  खालीलपकैी कोणत्याही दोन प्रश्नांची उत्तरे नलहा. (१५) 

 अ) 

ब) 

क) 

व्र्वस्थापनाची व्र्ाख्र्ा द्या. व्र्वस्थापनाची कारे् थोडक्र्ात स्पष्ट करा.  

र्ास्त्रीर् व्र्वस्थापन नसद्ांताच्र्ा र्ोगदानावर चचाव करा.  

व्र्वस्थापनातील भारतीर् संस्कृतीच्र्ा गुण नवरे्षांचे महत्त्व स्पष्ट करा.  

 

 

प्र.३  खालीलपकैी कोणत्याही दोन प्रश्नांची उत्तरे नलहा. (१५) 

 अ) 

ब) 

क) 

समन्वर्ाची व्र्ाख्र्ा द्या व त्र्ाचे महत्त्व स्पष्ट करा.  

व्र्वस्थापन मानहती प्रणालीचे घटक कोणते आहते त्र्ाची चचाव करा.  

तंि ज्ञानाचा ननणवर् प्रनक्रर्वेरील पररणाम स्पष्ट करा.  

 

 

प्र.४  खालीलपकैी कोणत्याही दोन प्रश्नांची उत्तरे नलहा. (१५) 

 अ) 

ब) 

क) 

संघटन म्हणजे कार्? संघटन प्रनक्ररे्तील टप्प ेस्पष्ट करा.  

ननर्ंिण कके्षवर पररणाम करणाऱ्र्ा घटकांची चचाव करा.  

कें द्रीकरण व नवकें द्रीकरण र्ातील फरक नलहा.  

 

 

प्र.५  खालीलपकैी कोणत्याही दोन प्रश्नांची उत्तरे नलहा. (१५) 

 अ) 

ब) 

क) 

प्रभावी संदरे् वहनातील नवनवध अडथळे स्पष्ट करा.  

चांगल्र्ा नेततृ्वाकडे कोणते वेगवेगळे गणु आवश्र्क आहते?  

ननर्ंिण प्रनक्रर्तेील पार्ऱ्र्ा स्पष्ट करा.  
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प्र.६  थोडक्र्ात टीपा द्या. (कोणत्याही चार) (२०) 

  १) एल्टन मेर्ोचे हॉथ्रॉन प्रर्ोग  

२) उनिष्टपूती साठी व्र्वस्थापन  

३) मॅनिक्स संघटन  

४) अनधकार प्रदान  

५) संदेर् वहनाचे महत्त्व  

६) नोकरर्ाही र्ैलीचे नेततृ्व 
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